
المؤسسات الثقافية والنوادي الفنية
لقاءات سند
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برنامــج الدعــم الحقوقــي والقانونــي للفاعــات والفاعليــن فــي مجــالات الثقافــة والفنون

ــا و  ــي ألماني ــن ف ــن الثقافيي ــات والفاعلي ــن والفاع ــات والفناني ــدى الفنان ــة ل ــز المعرف ــى تعزي ــند إل ــاءات س ــدف لق ته

القادمــات والقادميــن مــن المنطقــة العربيــة. وتقــدم سلســلة توجيــه عملــي حــول حقــوق صانعــات وصانعــي الفنــون 

فــي ألمانيــا وتعريفــاً بالقوانيــن وبيئة العمــل الفني وبمشــاركة خبيرات وخبراء قانونيين ومؤسســات متخصصة. تشــكل 

هــذه الجلســات منصــة لمناقشــة ومشــاركة الهواجــس والتحديــات المشــتركة وفرصــة لتعزيــز التحالفــات المحتملــة 

وتتــم فــي ألمانيــا بالشــراكة مــع مؤسســة نــورس وبدعــم مــن iac-International alumni Center، بعــد أن انطلقــت فــي 

لبنــان فــي العــام 2019 بالتعــاون مــع المفكــرة القانونيــة وبدعــم مــن مؤسســة روزا لوكســمبورغ، بهــدف تمكيــن قدرات 

الفنانــات والفنانيــن علــى التكيــف مــع البيئــات الجديــدة التــي يتواجــدون فيهــا، وزيــادة قدرتهــم علــى التنظيــم الذاتــي.
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المؤسسات الثقافية والنوادي الفنية

مــع                               بالشــراكة   ،2020 نوفمبــر  الثانــي/  تشــرين  مــن  الثلاثيــن  فــي  الإثنيــن  يــوم  نــورس  مؤسســة  عقــدت 

ــات  ــي للفاع ــي والقانون ــم الحقوق ــج الدع ــند: برنام ــاءات س ــادس لق ــتقلة س ــة مس ــات - ثقاف ــة اتجاه مؤسس

والفاعليــن فــي مجــالات الثقافــة والفنــون فــي ألمانيــا الــذي تطــرق إلــى آليــات تأســيس الجمعيــات الفنيــة والنــوادي 

والتجمعــات الثقافيــة فــي ألمانيــا، كمــا أتــاح اللقــاء الحديــث عــن العقبــات التــي يواجهها/تواجههــا الفنان/ـــة فــي ألمانيا 

ــة. ــة ثقافي ــة أو جمعي ــاء مؤسس ــد إنش ــا عن ــب اتخاذه ــة الواج ــة والإداري ــراءات القانوني ــق بالإج ــا يتعل ــي م ف

قامــت بــإدارة اللقــاء المنتجــة الثقافيــة والمخرجــة نينــا دو لا شــيفالُري.  درســت نينــا اللغــة الألمانيــة وآدابهــا والعلــوم 

التربويــة والدراســات ثقافيــة فــي جامعــة مونســتر فــي ألمانيــا. وتضمــن عملهــا الحــر منــذ عــام 2000 إخــراج مشــروعات 

لصالــح المســرح الألمانــي فــي غوتنغــن )مســرح غوتنغــن للشــباب( إلــى جانــب إخــراج مشــروعات فــي فضــاءات فنيــة 

أخرى. 

شــاركت عــام 2009 فــي تأســيس المســرح الحــر - مشــروع مجموعــة القــارب Boat People Project )المســجل 

كمؤسســة منــذ 2018( بالتعــاون مــع لويــز ريســت، وأنتجــت المؤسســة أحــد عشــر عرضــاً مســرحياً مــع ممثليــن 

وممثــات محترفين/ـــات، وثمانيــة عــروض اجتماعيــة ثقافيــة )مــن بينهــا أوبــرا هِنــدل(، وكذلــك مشــروعات مدرســية 

ــي. ــوع الثقاف ــط بالتن ــل المرتب ــي العم ــيما ف ــة، لا س ــياقات متنوع ــي س ــدة ف ع

كمــا عملــت نينــا بيــن عامــي  2017 - 2019 كميسّــرة للتشــبيك فــي مركــز استشــاري تحــت مظلــة الجمعيــة الإقليميــة 

.New Connection للمســرح الحــر لدعــم فنانــي وفنانــات المســرح المهاجريــن والمهاجــرات فــي جنــوب ساكســونيا

لقاءات سند

http://www.boatpeopleprojekt.de/kontakt/impressum/
http://www.boatpeopleprojekt.de/kontakt/impressum/
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محاور اللقاء

Einzelunternehmer المقاولة الفردية

تقديم طلبات الدعم/التمويل

GbR-Gesellschaft bürgerlichen Rechts الشركة ذات القانون المدني 

أولًا 

ثانياً

ثالثاً

رابعاً

Vereinsgründung تأسيس النوادي/التجمعات
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Einzelunternehmer المقاولة الفردية

GbR-Gesellschaft bürgerlichen Rechts الشركة ذات القانون المدني

أولًا 

ثانياً 

	•Einzelunternehmer في ألمانيا بمثابة شركة فردية/ مقاول فردي Freelancing يعتبر العمل المستقل

إذا كان/ـــت الفنان/ـــة مستقل/ـــة فيجــب عليه/ـــا تســجيل نفسه/ـــا فــي هيئــة الماليــة Finanzamt. وهنــا يجــب •	

التنبــه إلــى أن يقوم/تقــوم الفنان/ـــة بالتســجيل كمســتقل حــر Freiberuflicher وليــس كمســتقل تجــاري 

Gewerbe

ــا •	 ــة Fragebogen zur steuerlichen Erfassung. وفيه ــتمارة المطلوب ــة الاس ــق تعبئ ــن طري ــجيل ع ــم التس يت

يقوم/تقــوم الفنان/ـــة بكتابــة تخمينــات المــردود المــادي المســتقبلي

يحصل/تحصــل الفنان/ـــة علــى الرقــم الضريبــي Steuernummer بعــد أســبوعين تقريبــاً. وهنــا يجــب التنبــه إلــى •	

Identifikationsnummer يختلــف عــن الرقــم الضريبــي الفــردي Steuernummer أن الرقــم الضريبــي

تمكّن هذه الصيغة الفنانات والفنانين من العمل جنباً إلى حنب مع أشخاص آخرين، حيث:

يمكــن أن تعمــل هــذه الجماعــة لمــدة قصيــرة، شــهر أو شــهرين، مرتكــزة علــى مــدة المشــروع المــراد إنجــازه، •	

أو لمــدة أطــول قــد تمتــد إلــى ســنوات

يمكــن الاتفــاق علــى تأســيس هــذه الشــراكة شــفوياً أو كتابيــاً)1(. ويُكتــب ضمــن عقــد الشــراكة المكتــوب اســم •	

الجمعيــة وغــرض التعــاون وكذلــك المــدة. بالإضافــة إلــى ذكــر مــاذا يقــدم كل فــرد فــي إطــار هــذا التعــاون. 

يجب تسجيل الـ GbR لدى هيئة المالية من أجل الحصول على رقم ضريبي•	

يتوجب على الـ GbR تقديم بيان ضريبي في نهاية كل سنة•	

تتميز الـ GbR بأن الأفراد ضمنها يبقون مسؤولات ومسؤولين عن أنفسهم من ناحية الواجبات الضريبية •	

والمسؤوليات القانونية

ليس هنالك إمكانية لتوظيف الأشخاص، وبالتالي لا يمكن دفع رواتب أو سداد تكاليف التأمين•	

	•Umsatzsteuer هناك إمكانية الإعفاء من قيمة الضريبة المضافة/ضريبة المبيعات

 )1(  يمكــن تحميــل الملــف الخاص بكتاب عقد الـ GbR هنا

https://www.laft.de/images/Die_Fibel/Muster_Vertrag_GbR_neu.docx
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	•Veran ينصــح عنــد إقامــة أي فعاليــة بإبــرام عقــد تأميــن ضــد الحــوادث التــي قــد تحــدث فــي إطــار هــذه الفعاليــة

staltungshaftpflichtversicherung

لا يمكــن كتابــة فواتيــر ضمــن الـــ GbR وإنمــا يتــم تقاســم مبلــغ الدعم/الأربــاح لفعاليــة مــا حســب الاتفــاق بيــن •	

  GbR أعضــاء الـ

ــن •	 ــر م ــل الكثي ــك يفض ــة Gemeinsützigkeit ولذل ــة العام ــة المنفع ــى صف ــول عل ــتطيع الـــ GbR الحص لا تس

ــة المؤسســات الداعمــة  الفنانــات والفنانيــن عــدم تأســيس شــركة ذات قانــون مدنــي GbR وذلــك لأن غالبي

تنظــر إلــى الـــ GbR علــى أنهــا منظمــات هشــة وتشــترط توافــر صفــة المنفعــة العامــة لــدى المتقدم/ـــة للدعــم. 

ــا  ــم بصفته ــى الدع ــول عل ــتطيع الحص ــريكة تس ــات ش ــاد جمعي ــق إيج ــن طري ــكلة ع ــذه المش ــل ه ــن ح ويمك

صاحبــة المشــروع. كمــا يمكــن للـــ GbR التقــدم للدعــم بشــرط توافــر خبــرة لــدى مؤسســيها فــي المجــال وتوافر 

محاســبة نظيفــة ودقيقــة لــدى الشــركة المتقدمــة

يمكــن للـــ GbR الحصــول علــى التبرعــات، ولكــن لا يمكــن كتابــة فواتيــر بهــذه التبرعــات، وبالتالــي لا يحــق •	

للمتبرعــات والمتبرعيــن إثبــات التبــرع والحصــول علــى خصــم عنــد دفــع الضرائــب

GbR-Gesellschaft bürgerlichen Rechts الشركة ذات القانون المدني ثانياً 

	•Gemeinnützigkeit يقوم النادي/ التجمع على المنفعة العامة

لا يجــوز أن يكــون هنالــك تحقيــق أربــاح، كبيــع المنتجــات مثــالًا، إلا فــي إطــار مــا يســمى بالغــرض الفرعــي •	

Nebenzweckprivileg حيــث يمكــن أن يتــم خــال الفعاليــات المقامــة بيــع قمصــان وســلع عينيــة تتعلــق 

بالفعاليــة ذاتهــا. كمــا يجــب اســتخدام هــذه الأربــاح لأغــراض الجمعيــة

تعنــي المنفعــة العامــة أن يكــون هنالــك فائــدة عائــدة علــى المجتمــع، وهــذا مــا تتأكــد منــه الســلطات كل ثــاث •	

ســنوات. فمثــاً؛ جمعيــة ثقافيــة تعنــى بالثقافــة. جمعيــة رياضيــة تعنــى بالرياضــة. جمعيــة بيئيــة تعنــى بحمايــة 

البيئــة. المهــم أن يكــون نشــاط الجمعيــة أو النــادي مرتبطــاً بغــرض إنشــائها بالأســاس
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• معايير تأسيس النادي/التجمع :	

◌ سبعة أشخاص »كحد أدنى«	

◌ اسم للنادي/ التجمع	

◌ أن يقوم العمل على أساس طوعي	

◌ يدوم لمدة أطول من شهر	

◌ تحديد الأغراض المعنوية والجماعية	

◌ 	Vorstand انتخاب إدارة للنادي/ التجمع

◌ النادي/ التجمع يبقى بمعزل عن استمرار عضوية الأشخاص المؤسسات والمؤسسين	

• خطوات تأسيس النادي/ التجمع :	

◌ وجود سبعة أشخاص فوق 18 عاماً، ويمكن أن يبدأ التأسيس بشخصين ومن ثم ضم بقية الأشخاص	

◌ كتابة النظام الداخلي للجمعية Satzung وهو ما يحدد العمل التنظيمي في التجمع/ النادي	

النظام الداخلي هو أهم عنصر، وينص على الغرض من تأسيس النادي/ التجمع_	

هو نظام ثابت لذا يحتاج للدقة_	

إذا كانــت هنــاك رغبــة فــي تعديــل أو إضافــة أي نقطــة إلــى النظــام، فيتطلــب ذلــك الذهــاب مــرة أخــرى إلــى _	

كاتــب العــدل

ينص النظام الداخلي على هدف النادي/ التجمع واسمه ومقره ونية تسجيله رسمياً_	

ينصح أن يحتوي النظام الداخلي على نقاط أخرى مثل: _	

• كيف يتم ضم الأعضاء إلى النادي/ التجمع	

• كم تبلغ تكاليف العضوية، أو يمكن أن لا يكون هنالك تكاليف للحصول على العضوية	

• من هم الأشخاص في الإدارة وكم عددهم	

• يجــب أن يتــم تفصيــل كيفيــة عقــد اجتماعــات الأعضــاء ودوريتهــا. مــرة كل شــهر أم مــرة كل ســتة 	
أســابيع أو مرتيــن ســنوياً

• تحديد آلية وكيفية اتخاذ القرارات، هل يتم بالتصويت أم بالإجماع	

◌ كما يمكن أن ينص النظام الداخلي على بعض التفاصيل الأخرى، مثلا:	

• علاقة العمل بين الهيئات المختلفة للنادي/ التجمع )في حال وجودها(	

•  كيف تعمل كل هيئة وما هي شروطها. وهذا البند يخص الجمعيات والنوادي الكبيرة	

وكلما كبر التجمع/ النادي كانت القضايا المتعلقة بالقوانين والأنظمة أكثر تعقيداً وتفصيلًا. 
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◌ عقــد الاجتمــاع التأسيســي، ويتــم خلالــه اتفــاق الأفــراد الســبعة )أو أكثــر حســب كل نــادي/ تجمــع( علــى النظــام 	

الأساســي/الداخلي، كمــا يتحــدد مــن يــوكل إليهم/ـــهن إدارة النادي/التجمــع. وعليــه يجــب كتابــة محضــر الجلســة 

التأسيســية Gründungsprotokoll الــذي يتــم التوقيــع عليــه مــن قبــل الجميــع

◌ يتــم فــي محضــر الجلســة التأسيســية انتخــاب مــن سيشــغل/ ستشــغل إدارة النادي/التجمــع. إذ أن هــذا 	

المنصــب يمثــل التجمــع/ النــادي قانونيــاً أمــام المحكمــة

◌ يمكــن أن تتكــون إدارة النــادي/ التجمــع مــن شــخص إلــى ثلاثــة أشــخاص. وينصــح بــأن يكــون هنالــك رئيس/ـــة، 	

ونائب/ـــة رئيس/ـــة، وشــخص مســؤول عــن المحاســبة وهــو مــن يســمى بأمين/أمينــة الصنــدوق

◌ يتوجــه الأشــخاص الذيــن جــرى انتخابهــم لإدارة النــادي/ التجمــع إلــى كاتــب العــدل Notar وهنــاك يحصلــون علــى 	

Anmeldungsschreiben وثيقة تســجيل

◌ تُؤخذ جميع الوثائق إلى المحكمة الابتدائية Amtsgericht من أجل تسجيل النادي/ التجمع 	

	_ Eingetragener وهذا يعنــي جمعية مســجلة E.V. بعــض النوادي/التجمعــات تحمــل بجانــب اســمها الأحــرف

Verein ويمكــن التســجيل إلكترونيــاً أو عــن طريــق تعبئــة اســتمارة وتقديمهــا إلــى البلدية

مــن أجــل التســجيل فــي المحكمــة يُطلــب التالــي: وثيقــة التســجيل مــن الكاتــب بالعــدل،  ونســخة عــن النظام _	

ــة  ــر الجلس ــبة لمحض ــاً بالنس ــال أيض ــو الح ــا ه ــل، كم ــى الأق ــاء عل ــبعة أعض ــل س ــن قب ــة م ــي موقع الداخل

التأسيســية وتكلــف هــذه العمليــة )80 يــورو(

◌ ــى  	 ــل إل ــد تص ــدة ق ــادة م ــتغرق ع ــذي يس ــي ال ــم الضريب ــار الرق ــم انتظ ــة ويت ــة المالي ــق لهيئ ــل الوثائ ــلّم كام تُس

 Umsatzsteuer ــات ــة المبيع ــن ضريب ــاء م ــى إعف ــع عل ــادي/ التجم ــل الن ــا يحص ــابيع، كم ــة أس أربع

◌ يمكن تكليف محامٍ للقيام بكامل الإجراءات، إلّ أن هذا الأمر قد يكون مكلفاً	
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ثمة بعض الإيجابيات والسلبيات لتأسيس النوادي/التجمعات:

السلبياتالإيجابيات

ــع •	 ــة للنادي/التجم ــة العام ــب المنفع ــراف بجان الاعت

ــد فــي التخفيــف مــن الضرائــب يفي

الإعفاء من ضريبة القيمة المضافة•	

استقبال التبرعات وتقديم فواتير بذلك•	

عنــد وجــود أي خــاف قضائــي يمكــن الحصــول علــى •	

تعويضــات عــن التكاليــف القضائيــة

تعتبــر النــوادي/ التجمعــات جهــة موثوقــة أكثــر مــن •	

ــم  ــد التقدي ــي GbR عن ــون المدن ــركة ذات القان الش

للحصــول علــى دعــم

الإجراءات البيروقراطية العديدة•	

لا يمكن الاحتفاظ بمدخرات قيمتها كبيرة•	

رســوم العضويــة محــدودة وموثقــة ضمــن النظــام •	

الداخلي

إذا كانــت هنالــك رغبــة بحــل التجمــع/ النــادي وكان •	

ــتطيع  ــا يس ــي ف ــابه البن ــي حس ــرات ف ــد مدخ يوج

الأعضــاء الاســتفادة مــن هــذه الأمــوال إنمــا يجــب 

أن تصــرف فــي أحــد المشــروعات التــي تخــدم هويــة 

وهــدف النــادي/ التجمــع

تقديم طلبات الدعم رابعاً 

من المهم توافر الحماسة عند كتابة طلب الدعم بقدر ما يهم توافر الوضوح

وصف المشروع•	

◌ ليس هنالك شكل معين يجب الالتزام به ولكن يوجد دائماً نماذج جاهزة	

◌ ــيتم 	 ــن س ــى وأي ــل؟ مت ــو العم ــا ه ــل وم ــوم بالعم ــن يق ــم م ــر Kurz Beschreibung، ويض ــف المختص الوص

Elevator pitch(2)iإنجــازه؟ ويمكــن تشــبيه هــذا الأمــر بـــ

الوصف الشخصي، حيث يقوم الفنانون والفنانات بالتعريف بأنفسهم/ـن أو بالمجموعة الفنية وأهدافها •	

التخطيــط Concept، حيــث تكتــب دوافــع وخلفيــة المشــروع والخطــوات التــي يتوجــب علــى الفنانــات والفنانيــن •	

القيــام بهــا لتحقيقــه. مــا الــذي ســيتم فعلــه بالضبــط ومتــى؟ بالإضافــة إلــى مخطــط زمنــي

الجماليات، ويقصد هنا تحديد النوع الفني والأسلوب بالإضافة إلى ذكر المعدات الفنية المستخدمة•	

الهــدف والمجموعــات المســتهدفة، وهنــا يذكــر الهــدف مــن القيــام بهــذا المشــروع ومــن هــي الفئــات التــي •	

يســتهدفها المشــروع مــن الجمهــور

ــال  ــا خ ــروع م ــرح مش ــى ش ــدرة عل ــد. أي الق ــي المصع ــد ف ــاء التواج ــوع أثن ــر لموض ــرح مختص ــة ش ــف محاول ــتخدم لوص ــح يس )2( مصطل
ــاً. ــة مث ــف دقيق نص
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الإعلان والعلاقات العامة، حيث يتم شرح كيفية الترويج للعمل وطرق الإعلان المتبعة في تسويقه•	

التوثيــق والتطويــر، وهنــا يجــب أن يذكــر كيــف ســيتم توثيــق المشــروع أو المنجــز، وكيــف ســيتم تطويــره، هــل •	

ســيكون ذلــك مــن خــال اســتمارات ســتوزع علــى الجمهــور، أم مــن خــال جلســة نقــاش تلــي المشــروع كمــا 

هــو الحــال فــي عــرض مســرحي أو عــرض فيلــم

يجــب الانتبــاه إلــى طبيعــة المؤسســات التــي نتقــدم إليهــا. فــي حــال التقــدم لمؤسســات سياســية يجــب أن يتــم •	

إبــراز الجانــب السياســي للمشــروع الــذي نريــد إنجــازه فــي ملــف التقديــم، أو مؤسســات تعنــى بالتعايــش بيــن 

الأديــان فيتــم التأكيــد علــى هــذا الجانــب فــي الاســتمارة. بمعنــى أن كتابــة الطلــب لا تأخــذ شــكلًا موحــداً لجميــع 

المؤسســات

ــا يفضــل أن نأخــذ فكــرة عــن تشــكيل المحكمــات والمحكميــن وخلفياتهــم لتكويــن فكــرة •	 لجنــة التحكيــم، وهن

عــن هــؤلاء الأشــخاص

يجب أن يكون الطلب مدققاً ومنقّحاً ويمكن تكليف شخص بذلك •	

الحصول على المعونة أو المشورة المتوافرة من الاتحادات على مستوى الولاية مثلًا•	

كتابة مسودة الطلب ومن ثم العودة إليها بعد أسبوع مثلًا•	

يفضل كتابة الطلبات قبل المواعيد النهائية لتسليمها بمدة•	

يفضل قراءة طلبات تقديم أخرى لتجمعات فنية أخرى•	

إلى جانب وصف المشروع يجب تقديم خطة مالية لتمويل المشروع تقسم إلى)3(: 

	• Ausgabenseite المصروفات

ــا •	 ــي KSK ، وهن ــن الاجتماع ــات والفناني ــدوق الفنان ــف صن ــى تكالي ــة إل ــن  بالإضاف ــات والعاملي ــآت العام مكاف

يجــب تحديــد عــدد العامــات والعامليــن فــي المشــروع وتحديــد مــدة تشــغيلهم/ن. ويُعتبــر الحــد الأدنــى لأجــر 

للفنان/ـــة الذي/التــي يعمل/تعمــل لمــدة شــهر )2300 يــورو( لــكل فنان/ـــة، وإذا كانــت مــدة العمــل تمتد لســتة 

أســابيع فيضــاف النصــف إلــى الأجــر

)3( يمكــن الاطلاع علــى جداول خطــة التمويل هنا

https://www.laft.de/images/Die_Fibel/Muster_KFP.xls
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	• Sachkosten تكاليف المواد

◌ وهي المواد والمعدات التي تتطلبها الفعالية من ديكور ومنصة وأزياء وعدة مكتبية:	

	• Sonstiges تكاليف إضافية

◌ تكاليف المبيت والتنقلات )حصراً بالقطار( والتموين، ويجب ألا تكون هذه التكاليف باهظة	

تكاليف إنتاجية•	

◌ 	 GEMA إيجار مكان التدريبات وتكاليف التأمين وأيضاً رسوم الـ

تكاليف العلاقات العامة والترويج •	

◌ طباعــة الملصقــات الإعلانيــة وتكاليــف التوثيــق )فيديــو أو صــور فوتوغرافيــة( بالإضافــة إلــى أي تكاليــف مرتبطة 	

بالطباعة

فــي اســتمارات التمويــل هنــاك بنــد يتعلــق بإمكانيــات الحصــول علــى تمويــل مــن مصــادر أخــرى، فعلــى ســبيل •	

المثــال يمكــن أن يتوافــر لــدى النــادي/ التجمــع بعــض الأمــوال التــي يســتطيع أن يســتخدمها كجــزء مــن تمويــل 

ذاتــي، وأغلــب المؤسســات تشــترط أن يكــون هنــاك تمويــل ذاتــي بنســبة 10%

◌ أو أن يكون النادي/ التجمع قد حصل على تبرع من جهة ما. أو أنه قد يحصل على نقود مقابل التذاكر مثلًا	
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◌ عنــد مــلء القســم المتعلــق بالتذاكــر علينــا ألا نعتبــر أن الصالة ســتكون ممتلئــة دوماً، لذلك نحســب حســاب 70% 	

فقــط مــن أربــاح الصالــة كمــا هــو موضــح أعــاه. كمــا يمكــن أن يكــون المــردود مــن الجمهــور قائمــاً علــى التبــرع 

وهــذا أمــر أصبــح شــائعاً نســبياً ويجــب أن يكتــب فــي الاســتمارة

التمويل من قبل أطراف ثالثة:•	

عنــد التقديــم مــن أجــل تمويــل مــن قبــل مؤسســة مــا، يتــاح أيضــاً التقــدم لتمويــل مــن قبــل أطــراف أخــرى 

ثالثــة، فــي حــال الشــك أن تلــك المؤسســة قــد لا تنــوي تمويــل كامــل المشــروع، أو أن قدرتهــا التمويليــة لا 

تغطــي كامــل المشــروع المــراد إنجــازه. فهنــا يمكــن:

◌  التوجه إلى بلدية المدينة وتقديم طلب دعم بقيمة )1000 يورو( مثلًا	

◌  التوجــه إلــى وزارة الثقافــة فــي الولايــة وهنــا يمكــن الحصــول علــى دعــم مالــي أكبــر مــن )1000 يــورو(، ولكــن 	

الــوزارات عــادةً تمــول المؤسســات صاحبــة المشــروعات والنجاحات الســابقة

◌ ــل 	 ــر تموي ــك بتوفي ــوم تل ــة، أو أن تق ــراف الثالث ــذه الأط ــم ه ــى دع ــع عل ــادي/ التجم ــل الن ــن أن لا يحص يمك

جزئــي. وفــي حــال عــدم وجــود أطــراف أخــرى تقــوم بســد النقــص يمكــن أن يتــم التعديــل علــى البنــود فــي 

الأعلــى بحيــث يتــم إنقــاص أو حــذف بعــض الأجــور وبالتالــي تغييــر حجــم المشــروع ليلائــم ميزانيتــه

◌ هنــاك مجــال تخصصــي فــي ألمانيــا يعنــى بمــا يســمى مشــروعات الثقافــة الاجتماعيــة، وهــذا يعنــي تقديــم 	

مشــروع ثقافــي يحمــل بعــداً اجتماعيــاً أساســاً، علــى ســبيل المثــال مســرحية خاصــة بالأطفال أو مســرحية 

خاصــة بالمســنين، وقــد تكــون بالتعــاون معهــم. وتتوافــر لهــذا النــوع مــن المشــروعات مؤسســات 

خاصــة تدعــم الثقافــة الاجتماعيــة التــي تتوجــه إلــى مجموعــات بشــرية معينــة. وعلــى المقلــب الآخــر تتوافــر 

مؤسســات أخــرى تدعــم مــا يمكــن تســميته بمشــروعات الفــن المطلق/الصافــي
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روابط ذات صلة: 

كتاب تعليمي للمسرح المستقل )الحرّ(، مثال عن كيفية التخطيط لمشروع:

https://www.laft.de/laft-aktuell/publikationen/152-die-fibel-fuer-freies-theater.html

نموذج عن ميزانية مشروع في إطار عمل النوادي/ التجمعات: 

https://www.laft.de/images/Die_Fibel/Muster_KFP.xls

هــذه المــادة متوافــرة تحــت رخصــة المشــاع الإبداعــي نســب المصنــف 4.0 دولــي )CC BY 4.0( وبموجــب هــذه الرخصــة، يمكنكــم نســخ، 
وتوزيــع، ونقــل، وتعديــل المحتــوى دون مقابــل، شــرط أن ينســب العمــل لصاحبــه بطريقــة مناســبة )بمــا فــي ذلــك ذكــر اســم المعــد/ة، 

وعنــوان العمــل، إذا انطبقــت الحالــة(، وتوفيــر رابــط الترخيــص، وبيــان إذا مــا أجريــت أي تعديــات علــى العمــل. 
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